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I, INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum gi in baza datelor statistice furnizate de compartimentul

secretariat, referindu-se la perioad a2022 -2023. Activitatea s-a desftquraLinbazaprevederilor

Planului managerial, precum Ei a Planurilor de Activitdfl elaborate pe compartimente, comisii

qi catedre, urmdrind in principal urmdtoarele obiective:

1. CURRICULUM
. Cunoagterea qi aphcarea documentelor de politica educalionald, a reglementdrilor legale ;i

a metodologiilor specifi ce;

. Respectarea legislaliei privind constituirea claselor de elevi;

. Cunoagterea conlinuturilor planului de inv[]amdnt, a programelor gcolare, a metodelor qi

procedurilor de evaluare, precum gi valorificarealor in elaborarea documentelor didactice

de lucru (planificdri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

. Seleclia manualelor alternative Ei asigurarea distribuirii lor la clase;

. Pregdtirea elevilor pentru concursurile gi olimpiadele gcolare;

Cregterea nivelului de performantd, apregdtirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitdtilor cu rol educativ qi de formare in spiritul principiilor gi practicilor

societdlii democratice qi a economiei de pia\d;

Revizuirea ofertei educationale a gcolii (inclusiv oferta CDS) in firnctie de nevoile specifice

ale elevilor gi comunitdlii locale;

Dezvoltarea preddrii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT $COLAR
. Asigurarea cadrului de desfEqurare a

or ganizatoric, funclional gi legal) ;

. Elaborarea planului de activitdgi;

instructiv- educative (din punct de vedere

Monitorizarea utilizdrii resurselor in vederea atingerii scopurilor educalionale propuse;

Evaluarea continud a desfhgurdrii procesului didactic Ai a activitdlilor conexe.



3. RESURSE UMANE
. Organrzarea gi monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

. Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de

muncd qi intocmirea figelor de post) Ei de salarizare;

. Cre$terea calitafli resursei umane angajate in gcoald prin profesionalizarea celei existente qi

atragerea de cadre didactice cu performanJe profesionale;

. Realizarea evalubrii personalului.

4. PARTENERIATE $I PROGRAME
. Colaborarea cu diverse institulii qi

parteneriate cu unitatea de invd{dmAnt;

abilitate in derularea de programe gi

Organizarea de activitdJi in colaborare cu comunitatea locald;

Or ganrzarca de activitdli extragcolare.

6.

a

5. RESURSE MATERIALE
. Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare:
. Dotarea spaliilor qcolare.

RELATII PUBLICE, COMUNICARE $I IMAGINE
+.
Imbunatalirea comunicdrii organizalionale ;

. Promovarea imaginii gcolii (in interior qi exterior) prin diverse activitdli de relalii publice.

Urmdrind lintele strategice ale planului de dezvoltare institufionalS, activitatea din

$coala Grmnaziald "Ion Creangd" I. C. Brdtianu a urmat liniile directoare ale unei institulii de

invdldmAnt moderne, a cdrei evolulie este evidentd in calitatea actului didactic, in evaludri, in

implicarea in diverse activitdli, in imbundtdtirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd Ecolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o Ecoald

deschisd schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu divergi factori ai comunitdfii. Managementul

instituliei noastre a fost orientat spre:



identificarea corectd a punctelor tari Ei slabe, a oportunitdlilor qi a ameninldrilor, pentru

proiectalea unei dezvoltdri institufionale de succes.

asumarea rdspunderii pentru gestionarea cu maximd eficienfd a rczultatelor umane,

materiale, financiare de spaliu Ei de timp"

identif,rcarea de noi resurse necesare intrefinerii Ei modernizdriibazei materiale.

cunoaqterea, respectarea qi aplicarea legilor, normelor gi a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

asigurarea securitdlii elevilor Ei a siguranJei desfiEurdrii cursurilor in anul Ecolar 2023-2024.

2. Managementul educalional

Un management educalional performant vizeazd in primul rdnd dimensiunea umand,

valorizarca individului, a capacilfllilor, a talentelor gi competenlelor sale, prin utilizarea unor

strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare, iniliativd,

responsabilitate.

in interacliune pennanentd cu oamenii Ecolii, preocuparea conducerii a fost orientatd

spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiec[rui an qcolar, dar cu ac]iune pe intreg

parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltareaprofesionald, personald Ei sociald;

- negocierea solufiilor derezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educaliei impune noi sarcini didactice cevizeazddezvoltarea

spirituald, morald ;i culturald a elevilor Ei pregdtirea lor pentru oportunitdfile, responsabilitdlile

Ei experienlele vielii ca cetdlean european, care a invdlat sd coopereze, sd comunice, sI

participe, sd acfioneze, sd respecte drepturile gi libertdlile omului.

3. Evaluarea calitdlii managementului $colar
Activitatea managerialdla nivelul $colii Gimnaziale "Ion Creangd" I. C. Brdtianu a fost

proiectatd Eirealizatdin deplind concordanld cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat

prolific actului educalional de linutd superioard. Tot in categoria prioritdli intrd Ei asigurarea

unei egalitdli de ;anse pentru elevii cu deficienJe educalionale, pentru copiii care provin din

medii defavorizate.



S-a pornit de la premisa cd activitatea la clas[ a fiecdrui cadru didactic este esenjiald

pentru creEterea calitalii procesului educalional in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent

urmdtoarele aspecte:

- proiectarea activitAlilor de predare - invbfare;

- evaluarea qi pregdtirea pentru fiecare lecfie;

- desfdqurarea lecliilor (calitatea conlinuturilor, densitatea cunoEtinlelor, metodele gi tehnicile

de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lecfiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clas6, relaliile instaurate, etc,)

- evaluarea rezultatelor invdldrii (respectarea cerinlelor qi a criteriilor evaludrii, a notdrii

ritmice Ei evaluarea permanentd, argumentarea notdrii Ei a evaludrii, nivelul de cunogtinle al

elevilor Ei stadiul reahzdrtt competenfelor lor).

Observalii atente, convorbiri cu cadrele didactice, anabza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul

educajional este inleleasdatdt de cadrele didactice, cdt qi de elevi, concretizdndu-se in:

- respectarea ;i aplicarea corectd a planurilor de invd]dmdnt gi a programelor la formele de

invdldmdnt primar gi gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplind.

- realizarea conlinutului ;tiinfific ;i educativ al lecliilor, concordanla optimd intre latura

co gnitivd Ei cea formativ-educativd.

- promovarea unor modalitdli deschise de selectare ;i organizare a obiectivelor, imbinarea

strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinfd ale

disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educa{ionali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdli superioare a comunicdrii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educafional.

Prin acliuni specifice de control au fost diagnosticate Ei aspecte care au necesitat

intervenlie ameliorativd, dintre care menliondm:

- unele imperfecliuni in proiectarea activitdtii didactice (planificdri ce nu conlin toate

elementele funcfionale, gestionarea deficientard a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- susfinerea insuficientd a motivafiei elevilor pentru studiu;

- inconsecvenla in asigurarea unei concordanle optime intre componentele instruirii obiective,

resurse didactice, evaluare;



caractenll practic-aplicativ al noliunilor nu csle intotdeauna suslinut corespunzdtor.

II. POPULATIA $COLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

PERFORMANTA

Populalia Ecolard este formata din elevi provenili din diferite pdturi sociale, un procent

semnificativ fiind ocupat de c[tre familiile defavorizate social, economic Ei financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educaliei fumizate de aceastd institulie existd o slaba

implicare qi o comunicare deficitar[ acolo unde pdrintl prezintd un nivel scdzut de culturd

sociald, civic[, Ecolar[. O altd problemd observat[ de-a lungul timpului o constituie qi fluctua{ia

alarmant[ la transla]ia dintre cicluri Ecolare, absolvenlii de primar indreptAndu-gi atenfia cdtre

colegii nalionale. Existd Ei colective stabile care sunt menlinute de cdtre buna colaborare dintre

cadrele didactice gi pdrinli, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este

fructi fi catd la gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATIT

1. Informafii privind efectivele de elevi la inceputul anului qcolar 2023-2024:

NIVEL DE

ixvATAuANr
CLASA NUNIAR DE

CLASE

NUMAR DE

ELEVI

PRESCOLAR MICA 0,3 3 5

MIJLOCIB 013 5

MARE 0,34 7

TOTAL 1

PRIMAR

PREGATITOARE {t \ 3

I 05
" t"

1a
IJ

il tt \ 7

ilI 1 t2

TV 0,5 7

TOTAL 3



GIMNAZIAL

v 05 9

VI 1 T4

VII 05" )" 8

VIII t4

.TOTAL
3

TO' IAL 7

2. Promovabilitatea

J. Situafia corigenfelor

4. $colarizarea gi frecvenfa elevilor

NIVEL Elevi
inscriqi

Elevi
rlmasi

Elevi
promovafi

"

PRIMAR t2 42 t2 100

GIMNAZIAL t5 45 42 93,33

TOTAL

Nivel Corigenfi la Situa(ie gc.

neincheiatd
Negcolariza{i

I ob. 2 ob. 3 oh. 4 ob. >4 ob.

PRIMAR 0 l 0 0 0 0

GIMNAZIAL 0 l 0 I 0 2 0

TOTAL 0 l 0 1 0 2 0

Nivel Nr de absen{e la sfArqitul anului

TOTAL Motivate Nemotivate

PRIMAR

GIMNAZIAL



Nivel

Note intre 10-7 Note sub 7

PRIMAR 42 0

GIMNAZIAL AJ
0

Note la purtare

Situatii gcolare neincheiate

ACTIVITATEA PERSONALULUT DIDACTIC

Proiectarea activitdlilor didactice, a unitdlilor de invdlare s-a reahzat conform

programelor scolare in vigoare gi recomanditrilor inspectorilor de specialitate. Toli profesorii

au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare qi in conformitate cu

recomand[rile primite la consfEtuirile la cate au participat in luna septembrie la inceputul

anului gcolar. Activitatea didacticd qi parcursul educalional al elevilor se regdsesc ilustrate in

portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului gcolar. Rolul acestora

este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asisten{eior

efectuate la ore, pebaza rapoartelor prezentate de gefii de catedrd, se pot sublinia urmdtoarele

aspecte:

. planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei gcolare aferente fiecdrei

discipline de invafdmdnt, conform reglementdrilor in vigoare Ei precizdrilor Inspectoratului

$colar;

. resursele materiale gi de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecdrei

teme qi unitdli de invdlare. Metodele tradifionale sunt imbinate cu metode moderne de predare

invatare, Profesorii recurg la metode activ-participative: conversafia, dialogul, invdtarea plin

descoperire, problematizarea. Aceste metode gi strategii didactice au rol de stimulare a

Elevul Clasa Cauze

1. finor Drago.s a VI-a Absenle

2. Mocanu Elena a VIII-a Absen{e, mamd minord



creativitdtrii, inventivitd{ii, contribuind la conturarea

educatie;

atitudini pozitive a elevilor fald de

. necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice

de stimulare a motiva{iei qi de management al stresului profesional;

. tezele au fost date in perioada stabilitd, au fost corectate gi trecute notele in termenul

prevdzut.

ANALIZA S.W.O.T.
PI.INCTE TARI
* Cadre didactice calificate, cu experienld, cu disponibilitate de perfeclionare.

* Stil managerial participativ;

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obline progres gcolar gi performanle

cu elevii.

Existenla unui climat de colaborare, cooperare in rAndul colectivului gcolii.

Interesul elevilor de a se implica in cdt mai multe activitdli extraqcolare;

* Participarea elevilor la concursuri gcolare;

* Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

IJtihzareamijloacelor de invdJdmdnt moderne existente in gcoald.

Achitarea la termen a tuturor facturilor cdtre fumizorii de servicii qi utilitdli;

Promovarea imaginii gcolii prin surse online Ei prin activitatea suslinuti a unor cadre

didactice.

PTINCTE SLABE
+ Carente in domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizjlii unor proiecte

educalionale interdisciplinare ;

* Interesul mai scdzut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continud;

* Neimplicareatuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a qcolii;

Elevi care dovedesc lipsd de preocupare gi de interes pentru inv[{dtur6;

InexistenJa abilit{ilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finanfare

extrabusetard.

unet



OPORTUNITATI
* Colabor area cvlnspectoratu $colar, Primdria in rezolvarea problemelor qcolii;

* Oferta de formare a C.C.D.;

* Proiecte Ei parteneriate educalionale incheiate cu institulii ale autoritdtilor locale.

* Proiecte Ei parteneriate educa{ionale incheiate cu institulii de culturd;

AMENINTARI
* Diminuarea populaJiei gcolare din cauze socio-economice;

* Numdr mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu pdrinli gomeri

sau plecati in strdindtate);

* Resutse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor gcolii.

* Valoarea scdzutd. a bugetului ren;Jtat din finanJarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

in anul gcolar 2022-2023, formarea qi perfeclionarea continud a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avAnd ca obiective principale:

. PerfecJionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum gi abordarea unor

strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numdr c6t mai mare de cadre didactice la

cursurile de formare;

. Asigurarea calitAfli procesului de predare-invdlare-evaluare qi a serviciilor educafionale;

. Pregdtirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor didactice

pentru un invdJdmdnt de calitate", reahzate prin CCD sau alli formatori;

. Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin

asistenle efectuate de echipa manageriald gi persoanele desemnate de comisia de evaluare

gi asigurare a calitdlii constituita la nivelul gcolii;

. Sustinerea lecliilor cu folosirea metodelor centrate pe elev;



Dezvoltarea profesionalI
Anexd fiEele de deszvoltare profesionald

S-au susJinut activitdli de diseminare a cursurilor ;i s-au prezentat exemple de bune practici'

EVENIMENTE marcate prin activitifi:

, Ziuaeducaliei (5 octombrie)

. SdptdmAna educafiei globale

. Sdrbdtoarea Na{ionald (1 Decembrie)

. Sdrbdtorile de iarn[ (decembrie)

. 15 Ianuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu

. 24lanuarie- Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE $I EXTRA$COLARE
Anexd Graficul de activitdti

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare ;i asigurare a calitd(ii
resp. prof. Vasilescu Iuliana

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politicd, o structurd

organizatd gi o documentalie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, intervenlia preventivd

Ei imbundtdfirea continud a calitd\ri.

OBIECTIVE GENERALE

Corelarea politicii de asigurare a calit[1ii in educa]ie

nalional,european gi mondial.

Asigurarea preddrii, invdJdrii Ei cercetdrii de calitate

profesionale a elevilor.

cu orientdrile promovate la nivel

in scopul dezvolt[rii personale gi



T

. Realizarea unui proces educativ de calitate.

. Dezvoltarea unei culturi a calitdlii in unita',ea de invdtdnfint atlfi la nivelul personalului

didactic cdt 9i al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

f . imbunatalirea continud a procesului instructir'- educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;

3. Optimizarea calitdlii ofertei educalionale realizate de unitatea gcolard qi a nivelului

standardelor educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continu[ a cadrelor didactice;

5. Asi gurarea distribuirii informaJiilor privind cultura calitdtii ;

6. Stabilirea criteriilor gi inilierea analizei gi evalu[rii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele ;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, pdrintilor gi personalului gcolii;

8. Asigurarea informdrii Ei evaluarea satisfacliei grupurilor semnihcative de interes (elevi,

plrinfi, cadre didactice, comunitate locald) ;

9. Revizuirea gi optimizarcapoliticilor gi strategiilor educalionale la nivelul unitalii gcolare;

10. Propunerea mdsurilor de optimizare a calitdlii educaliei oferite de unitatea gcolard;

DIRECTII DE ACf,IUNE:

in anul gcolar 2022-2023 s-au desfbEurat in cadrul CEAC urmdtoarele activitdli:

- S-a stabilit (propus gi aprobat in Consiliu Profesoral) componenla comisiei;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut gcolar prin centrahzarca datelor

culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare Ei s-a intocmitpebaza acestora

Planul de imbuni{[(ire;

- S-a inlocmit planul anual de ac{iune al comisiei;

- S-a rQahzat o planificare anuald;

- S-au s,tabilit strategii in vederea monitoriz[r'ii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calit5{ii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

L



Colectarea datelor statistice ale unit[1ii qi a rapoaftelor de activitate ale comisiilor

caracter permanent in vederea realizdrii Raportului de monitorizarc anual

Revizuirea Regulamentului de funclionare CEAC ;

Stabilirea responsabilita{ilor membrilor CEAC gi Comitetului CEAC;

Selectarea chestionarelor de aplicare;

Interasistenle realizate de membrii cornisiei CEAC - rapofi luna ianuarie;

S-au prelucrat: Fige de observalie a lecfiilor, Fige de monitorizare a orarului, Fige de

monitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri Ei eficienta in comisii,

portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor iniliale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit

ajutorul din parlea responsabillor.

Pe parcursul perioadei s-au jinut qedinte de lucru conform proceselor- verbale din

dosarul comisiei.

4. Analiza SWOT a activitltii comisiei

PUNCTE TARI
- procedurile minime necesare la nivelul qcolii sunt reahzate conform legislaliei in vigoare;

- completarea porlofoliului comisiei cu documentaJia necesard;

- centralizarea Ei interpretarea chestionarelor aplicate pdrinlilor Ei elevilor in vederea

imbundtdlirii climatului instructiv-educativ din qcoald.

PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistenle;

- existd deficienle in monitorizarea activitdtilor.

AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp qi datoritd supraincdrcdrii

cu aite activitdli qcolare ;i extraEcolare exist[ posibilitatea ca sf, nu fie indeplinite toate

sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice Ei a conducerii de a sprijini actlrtatea acestei comisii prin

implicarea qi rdspunderea cu promptitudine atunci cdnd este nevoie.



f---

Propuneri pentru anul 2023-20242

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea gi eficientizarea ior prin: stabilirea unei

ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitdlii, simplificarea pagilor qi flexibilizarea

acestora. astfel incAt sd se creeze un echilibru intre deciziacentralizatd' Ei cea autonomd;

- Realizarea de intalniri de lucru gi de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii 9i

implementdrii programelor de inv[{are, de performan{d Ei remediere;

- Revizuirea periodicd a documentelor specifice.

- imbundtdJirea relaliilor de lucru ;i de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii qi cu

profesorii;

- Desfbqurarea de qedin{e de lucru la nivelul catedrelor pe tema invSldrii centrate pe elev 9i a

orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de

bund practicd.

Comisia pentru proiecte ;i programe ;colare ;i extra;colare

coordonator, consilier educativ Urzicd Alexandra

Anul gcolar 2022-2023 a fost marcat de noi provocdri atAt pentru cadrele didactice,

pentru managementul institu{iilor de invd}1mdnt, cdt qi pentru familiile elevilor, in spiritul unui

parteneriat eficient, constructiv Ei de duratd, centrat pe educarea Ei instruirea perrnanentd a

elevilor in acord cu imperativele momentului Ei ale societdfii, dar gi pe dobAndirea de noi 9i

reale valenle instructiv-educative. Rezultatele oblinute in acest an Ecolar reprezintd mhsura

perseverenfei, devotamentului qi ddruirii profesorilor qcolii, a eforfurilor deopotrivd ale elevilor

gi pdrintilor, a modului in care aceqtia au rdspuns la activitdlile programului educational propus

gi promovat de Consiliul de Administralie al qcolii. in Strategia $colii Gimnaziale "Ion

Creangd" L C. Brltianu s-a dorit o sintezd intre reperele nalionale qi europene ale educaliei 9i

valorile gcolii care inseamnd performanld intelectuald, studiu, competilie, respectul pentru

gtiinld, pentru culturd, pentru elitele intelectuale gi morale autentice. $coala noastrd igi propune

sd dezvolte un model educalional bazat pe valori, competenJd Ei responsabilitate, acorddnd

ganse egale fiecdrui elev in funcJie de potenlialul, interesul gi motivaliile personale, asigurdnd

formarea de capacitdli ;i competenle care sd permitd absolvenlilor noqtri sd-qi gdseascd locul

qi menirea sociald intr-o lume in continud schimbare.

Preocupdrile constante ale gcolii noastre auvrzat"

Inilierea gi derularea de proiecte educaliouale la nivel local, regional, nafional;



' Realizarea unui parteneriat real cu p[rinfii elevilor';

. Rela{ionarea cu autoritdlile locale, cu cele gu\/ernamentale, cu institulii 9i organiza{ii

partenere.

O preocupare constant[ a fost eficientizarea activitdlii din gcoald, initiind un dialog

permanent cu profesorii qcolii, cu elevii, cu Comitetul de Pdrinfi, astfel incdt deciziile sd fie

fundamentate pe comunicarea gi colaborarea principalilor factori Ei benefi ciart ai actului

educational din gcoald. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice qi catedrelor, problematica

pgsd in disculie in cadrul Consiliului profesoral, hot[rArile luate la acest nivel, precum 9i cele

din cadrul Consiliului de AdministraJie au urm[rit cu prioritate imbunltdlirea calita]ii

demersului didactic qi adecvarea ofertei educa{ionale la cerinfele societd{ii actuale.

Evaludrile interne Ei studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare 9i Asigurare

a Calitalii din qcoald, dar qi evalu[rile externe au relevat calitateamanagementului institulional,

competenla profesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitdli

gtiinlifice, arlistice, culturale, demersul educativ susfinut, proiecte gi programe educa{ionale

vtzdnd diferite paliere de formare a personalitalii elevilor, implicarea pdrinlilor ca parteneri

autentici ai demersului educaJional al gcolii. Nivelul de pregdtire a elevilor, rezultatele la

diversele concursuri, atestd calitatea demersului didactic, parleneriatul autentic ai dialogul

bazatpe responsabilitate Ei respect reciproc intre profesori, elevi qi pdrinti'

Corel6nd dragnoza cu obiectivele Ei proiectele qcolii, s-au urmdrit:

. Adaptarea strategiilor de lucru la particularitdjile psihointelectuale ale elevilor.

. Diversificarea ofefiei qcolii Ei adecvarea acesteia la necesitdlile de dezvoltare personald a

elevilor" urmdrindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare Ei cercetare.

. Diversificarea modalitdlilor de evaluare qi monitorizare a rezultatelor la invd!6turd, Ei a

frecvenlei gcolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de mdsuri in

vederea ameliordrii def,rcientelor constatate, informarea gi incercarea de responsabilizare a

pdrintilor in prevenirea eqecului gcolar, aplicarea sancliunilor conform Regulamentului)'

. Proiectarea gi derularea activitdlilor de consiliere gi orientare, conform curriculumului, dal

gi a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

. Consilierea pdrinlilor elevilor nogtri in vederea reahzdrri comunicdrii interpersonale 9i rnai

ales a cunoagterii problemelor specific pubertdlii.

. Derularea unor proiecte gi programe educative cu sprijinul unor parteneri educalionali

(autoritdtile locale, Inspectoratul de Polilie, CCD, muzee, bisericd, bibliotecd, ONG-uri

etc,).



I

. Diversificarea ofertei pentru activitdf extraqcolare'

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitdlii

educative: Planul managerial, Programul activitdlilor educative extraEcolare Si

extracurricl)lare, Planificarea Sedinlelor cu pdrinlii, in elaborarea acestora avAndu-se in

vedere:

. intocmirea documentelor de lucru ale diriginJilor qi corelarea temelor propuse cu cerin{ele

clasei de elevi;

. utihzarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigenlie, astfel incdt elevul sd se

poatd exprima, sd fie ascultat Ei indrumat eficient;

. implicarea tuturor diriginlilor in activitdJi educative extragcolare (spectacole, concursuti,

excursii, etc.) gi valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

. atragerea sprijinului pdrinJilor in vederea realizdrn unui parteneriat real gcoald-familie

. Activitatea extracurricular6 qi extraqcolard s-a bazarpe Programul activitdlilor educative,

primit de la Inspectoratul $colar, la care s-au addugat activitdtile proprii, ea desftqurAndu-

se sub diverse forme.

Activitatea educativd s-a desfrqurat conform planificdrii calendaristice prezentate de

c6tre diriginfi. Profesorii diriginli au colaborat cu profesorii claselor Ei cu elevii in vederea

prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativd a fost centtatdpe formarea la elevi a

unor atitudini Ei comportamente cetdlenegti raportate la valorile autentice ale democraliei'



Analiza SWOT
PUNCTE TARI

- Ecoala cu spalii adecvate unei bune desfrgurari

a activitdtilor gcolare gi extraEcolare (sdli de clasd

amenajate, 8; sal[ de sport amenajat intr-o sala

de clasd)

- existen{a de aparatura (video proiector, scanner,

imprimant[, xerox)
- cadre didactice calificate ;i diriginli care au

cursul de Consiliere gi Orientare

- implicarea unui numlr mai mare de elevi in
acliunile extracurriculare la nivelul gcolii fald de

anii Ecolari anteriori

- marcarea momentelor importante din punct de

vedere na{ional, spiritual, cultural in cadrul

activitdlilor extracuriculare
- participarea elevilor;colii la concursuri gcolare

- promovarea imaginii scolii gi oferle gcolare prin

or ganizarea Zilei P orlilor De schise, a S dptdmAnii

Porlilor Deschise, de activitdli cu grldinilele din
jur
- reahzarea unor activit[]i de voluntariat pentru

Dromovarea valorilor moral-civice.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea profesorilor de a efectua

activit[1i extracurriculare Ei ore de pregdtire

suplimentard cu elevii din clasele terminale -

atragerea de parteneri in scopul imbundtdlirii
imaginii Ecolii Ei a activitdlilor Ecolare Ei

extraqcolare

- implicarea mai eficientd a familiei in
activit[1ile gcolare gi extragcolare $i in
sponsoriz[ri

- valorificareareald. a parteneriatelor cu polilia Ei

biserica intr-un mod eficient prin reahzarca de

activiteli derulate pe tot palcursul anului gcolar

qi nu cu catacter temporar

- parliciparea la competiliile de proiecte cu

fonduri europene

- imbundtalirea imaginii Ecolii prin valorificarea

resurselor existente qi o mai bund mediatizarc a

activitdlilor propuse gi desfrgurate

PUNCTE SLABE

- resurse financiare limitate
- rela{ie deficitard intre Ecoald qi comunitate

- lipsa unor parteneri-finanlatori

- nefnalizarea tuturor proiectelor educative

propuse

- activitatile propuse la Comisia metodica de

Consiliere qi Orientare nu au fost realizate in

totalitate

- lipsa de implicare activd a mai multor

reprezentanli ai comunitdlii locale in activitAtile

desfrEurate

- lipsa de parteneriate de colaborare externd

- implicarea inegald a membrilor comisiei in

activitdlile propuse qi astfel slab organizarea a

unor dintre activitali la nivelul Ecolii

AMENINTARI

- creqterea dezinteresului pdrinlilor fa\d de

gcoald

- nepopularrzarea eficient[ a imaginii Ecolii in

comunitate

- lipsa de parteneriate inteme gi externe ce duce

la scdderea populaliei scolare, slaba apreciere a

;colii de cdtre comunitatea locala

- scdderea populaliei gcolare din cauze sociale si

familiale

- diminuarea imaginii Ecolii in comunitate pr'in

lipsa de promovare a activitdlilor



- rcalizarea de parteneriate cu grddinifele, cu

gcolile Ei liceele gal[fene in scopul derulalii de

activitAli educative ;i atragere a populaliei

qcolare

COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Crdciun Mdddlina

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfd$urat conform planificarii fdcute la

inceputul anului gcolar,

+In prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmdrind ca toate opfionalele

ce se desfrEoara in acest an sd fie inregistrate la nivelul unitdlii gi avizate de inspectorii de

specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa obtind avizul

necesar desfrgurdrii oplionalelor respective. S-a implementat ofefia educalional[ pentru anul

qcolar in curs.

irIn a doud parte a anului, s-a studiat Procedura operalionald, elaboratd, de Inspectoratul

$colar, privind stabilirea ofertei CD$ la nivelul unit[fii. Pebaza unor propuneri ale cadrelor

didactice, s-a reahzat Analiza de nevoi educalionale la nivelul elevilor inscriqi in unitatea

noastr[. Cadrele didactice au intocmit gi au prezentat atAt elevilor, cdt Ei pdrinlilor, propuneri

pentru oferta CD$ a anului qcolar 2023-2024. Opliunile elevilor Ei/sau ale p[rin]ilor au fost

inregistrate la nivelul unitalii gi depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CD$ in formd finald a fost analizatd, qi avizatd, atdt de cdtre Consiliul Profesoral,

cAt qi de Consiliul de Administrafie.

Obiective urmdrite in activitatea comisiei:

. procurarea documentelor cuniculare oficiale (plan -cadru, programe Ecolare, ghiduri

metodolo gice, manuale etc.);

' aplicarea planului-cadru de invd!f,mdnt ce se realizeazdprin elaborarea ofertei curriculare;

. asigurareabazei logistice pentru activitdlile curriculare qi extracurriculare;

Activitali prin care s-au realizat obiectivele:

. activit[1i interactive privind: realizareaprogramului de activitdli,

. revizuirea regulamentului comisiei;

, reahzarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/prinlilor privind opliunile CDS pentru

anul urmdtor;



. centrahzarea qi interpretarea chestionarelor;

. centralizarea proceselor verbale de la Eedinlele cu pdrinlii /elevilor claselor III-VIII privind

disciplinele oplionale pentru anul urmdtor;

. asigurareabazei logistice pentru activitalile curriculare gi extracuriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a reahzat sub coordorarea

qefilor de comisii. Au fost anahzate planurile de inv[fdmAnt ;i programele gcolare in vigoare

qi s-a finut cont de precizdrile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfdtuirilor pe

discipline. Planificdrile reahzate de cadrele didactice au acoperit integral programele gcolare

Ei au inclus activitdlile de evaluare. Au fost elaborate planific[ri distincte pentru orele de

pregdtire suplimentard in vederea examenului nalional de evaluare clasa a VIII-a Ei pentru

activitdlile extracurriculare. Din rapoartele gefilor de comisii, monitorizdrile reahzate pe

parcursul anului Ei rezultatele obfinute de elevi la clas6, rezultd cd proiectarea gi rcalizarea

procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fbrd probleme majore.

Se considerd cd este necesard o revizuire periodicd atentd a planificdrilor calendaristice

- pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasd.

Oferta educalionald a unitalii de invltdm6"nt s-a realizat conform procedurii interne

elaborate in acest scop" Stabilirea ofertei educalionale se realizeaz\. prin consultarea qi

implicarea directd a elevilor qi a parinfilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se

poate aprecia ca CD$ rdspunde in bund mdsurd solicit[rilor elevilor gi specihcului unitalii de

invdt5.m6.nt. Orele din cadrul CD$ sunt alocate in principal astfel:

1) ActivitAfl didactice destinate aprofunddrii gi extinderii prevederilor programelor

gcolare pentru a susline pregdtirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) ActivitdJi didactice destinate formdrii Ei exersdrii de competenle lingvistice

avansate in limbile moderne englezd, Ei francezd.

in luna decembrie a fost prezentatl" oferta disciplinelor optionale p[rintilor gi elevilor,

acegtia alegdnd ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de c[tre profesori in luna ianuarie

programa fiecdrui oplional ales. Astfel, CD$ de la nivelul gcolii pentru anul qcolar 2023-2024

este urmdtorul:

. Club de lecturd;

. Atelier de lecturd.



Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupSri auvrzat extinderea metodelor Ei

tehnicilor de evaluare gi planificarea rationald a evaludrilor pe parculsul anului. in privinla

metodelor gi tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici tradilionale (preponderent

evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrdri experimentale, portofolii). in

ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibratd a diferitelor metode gi tehnici de

evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evalu[rilor reflectd in mod obiectiv

calitatea preg[tirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazd pe anahzele interne reahzate ]a

nivelul comisiilor privind evaluarea gi progresul elevilor.

Pregdtirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rAnd pregdtirea specificd pentru

examenul de evaluare nalionald la clasa a VIII-a.

Activitatrile educative gi extragcolare au fost in principal organrzate de cdtre diriginJi

sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte Ei programe educative gcolare qi extragcolare.

Din evaluarea activitilrlor realizate pe parcursul anului se considerd cd este necesar in

continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea plrintilor gi accentuarea mai pronunfatd

a activitdlilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbundtd{i calitatea comportamentului

elevilor in gcoald gi in afar[ acesteia. Categoriile de activitdlireahzate pe parcursul anului au

fost:

1) ActivitAtri educative tematice rcahzate in cadrul orelor de consiliere gi orientare (dirigenlie)

2) Activitdfl de orientare gcolar[ gi profesionald rcalizate in cadrul orelor de consiliere gi

orientare (dirigenJie)

Activitdli dedicate sdrbdtorilor de iarnd (Sf. Nicolae, Crdciunul)

Activitdli dedicate zilelor cu insemndtate istoricd (1 Decembrre,24 Ianuarie)

ActivitAflle derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociafii, fundafii.

biseric[, familie) Ei jude]ean. De asemenea, arr fost organizate actlitali de parteneriat cu

grddinilele din circumscripfie, in vederea integrdrii viitorilor qcolari.

6) ActivitAil de ecologizare

Comisiile infiinlate la inceputul anului gcolar prin decizii interne au funclionat conform

planificdrilor proprii gi au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.

Directiunea a prezentat in detaliu fiec[rui responsabil de comisie atribufiile specifice,

categoriile de activitdli gi modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si

monitorizarea reahzatd pe parcursul anului evidentrazd. reahzarea majoritdlii activitdtrilor

3)

4)

s)



planificate, la terrnen gi conform atributiilor stabilite. Rezultatele obJinute, docttmentate

corespunzdtor in dosarele comisiilor, indicd eficienld gi responsabilitate din partea membrilor

comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului gcolar curent a scos in evidenld necesitatea

cregterii frecvenlei Ei imbun[tatirii calitdtii asistentei Ei interasistenJei la ore, precum gi mai

multd atentie laaplicarea gi interpretarea testelor predictive qi sumative.

in privinla disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravd constatd a fost cea a

numdrului relativ mare de absenle datorate lipsei dispozitivelor ;i a internetului pentru gcoala

online. Pentru descurajarea absenteismului au fost iniliate o serie de mdsuri conctete, vrzdnd

in esenJd o cregtere a consecvenlei aplicdrii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit qi

aplicat sancfiuni (scdderea notei la purtare) pentru absenlele nejustificate, se pdstreazd,legdturl,

permanentd cu familia pentru elevii cu numdr mare de absen{e etc. Absenteismul ridicat -
fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invdJdmdnt la aceastd dat[, este explicat Ei

de factori de naturd externd unitalii de invdfdm6nt.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invdldmdntul

primar Ei gimnazial a constat in a urmdri proiectarea activitSlii instructive-educative in

conformitate cu prevederile noului cuniculum. Astfel categoriile de activit[1i de invd{are au

constat in: activitdli pe domenii de invdfare, activitdli liber alese, activit[tri de dezvoltare

personald, activitali sportive gi de educalie pentru sdndtate.

Activitalile desfrgurate pe domenii experenfiale de cdtre diriginlii fiecdrei clase au fost

activitdli integrate sau pe discipline desftgurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in

funclie de temele mari propuse de curriculum, precum qi de nivelul de vArst[;i de nevoile qi

interesele copiilor din clasd.

ActivitAtrile educative gi extracurriculare desfEguratd in unitatea noastrd au fost bine

organrzate, cu invitali, cu popularrzdri pe site-ul gcolii.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului qi a activitalilor

concepute lucrdndu-se atdtin grup cdt gi individual sau frontal,rar rezultatele obtinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu pdrinlii.

Evaluarea formativd cAt gi cea sumativ[ s-aurcalizatprin diverse teste orale sau scrise,

probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele oblinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii mdsurilor ameliorative pentru copiii cu dificult[1i de invdJare.



Comisia de prevenire a violenlei in mediul Scolar

Prevenirea gi combaterea violenlei in rnediul gcolar constituie o premis[ importantd

pentru crearea unui climat propice desfrgurdrii activitalilor instructiv-educative, dar Ei

satisfacerii trebuin{elor de siguran}d sub multiple aspecte.

Fenomenul de violen!6 privit in ansamblu este unul complex, avdnd caracteristici

particulare specifrc tipului de violentd despre ,lare vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de

violentd in general, violenJa in qcoald poate h definitd ca ,,orice formd de manifestare a unor

comportamente violente precum" :

/ exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,

amenintare, hf,4uire;

/ bruscare, impingere, lovire, rdnire;

/ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum qi comercializare de droguri,

vandalism- provocare de stricdciuni cu bun[ gtiinf[, furt);

/ ofensa adusd statului / autoritdtii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverenJioasd fatd de

cadrul didactic);

/ comportamentul gcolar neadecvat: intdrzierea la ore, p[rdsirea clasei in timpul orei, fumatul

in gcoald gi oricare comportament care contravine flagrant regulamentului gcolar in vigoare.

La nivelul qcolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor

tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfbqur[rii procesului instructive educative ;i nu

numai, existdnd o comunicare optimd intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-parinli-cadre didactice-polifie-bisericd-primdrie).

OBIECTIVE:

* Prevenirea gi combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apf,rea in

cadrul gcolii;

* Congtientizarea existenlei problemei violenfei in societate gi mediul gcolar de cdtre elevi,

pdrinli, cadre didactice qi crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la

nivelul qcolii;

* Oferirea de alternative educalionale pentnr petrecerea timpului liber prin activitdli

extracurriculare;

n Consilierea psihopedagogicd a elevilor;

* Orgatrzarea unor activitdli pe teme de Managementul conflictelor;



.} Cunoaqterea gi aplicarea prevederilor Legii 27212004 privind proteclia qi promovarea

drepturilor copilului gi a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenld

in mediul gcolar gi cregterea siguran{ei in unitdlile de invdldm6nt.

ASPECTE VIZATE:

n Implementarea unor activitdti de monitorizare gi congtientizare a problematicii violenfei

gcolare in rAndul diferitelor categorii de actori gcolari qi la nivelul opiniei publice, in

scopul sensibilizdri acestora;

* Realizarea comunicdrii interinstitulionale;

{. Formarea atitudinii responsabile fa{d de oomportamentul propiu gi al celorlal}i in conditiile

cunoagterii qi inlelegerii drepturilor gi indatoririlor.

MASURI $I ACIIUNI:
* Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi Ei identificarea formelor

curente de violenld din gcoal6, identificarea contextului in care apare violen{a gcolar6,

cunoaqterea actorilor principali in situaliile de violen{6, aflarea opiniilor elevilor;

* Dezbateri referitoare la securitatea gi siguranJa elevilor in qcoald, la necesitatea purtdrii de

cdtre elevi Ei profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii gi pdrinfii, afigarea reglementdrilor privind ordinea interioard, a

mdsurilor gi planurilor de acliune;

inregistrarea actelor de violenJ[ pebazaunei fiqe avizate

introducerea unor teme privind violenla in qcoald gi mdsurile de prevenire a acesteia, in

programarea orelor de dirigentie;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul gcolar, diriginti, membri ai

Comisiei de prevenire qi combatere a violenlei, pdrinti, reprezentan{i ai Poli{iei;

Cooperarea interinstitulionald (gcoald- Polilia de Proximitate, Polilia Locald,, Jandarmerie);

Consilierea individual qi de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor

agresive;

Implicarea elevilor qi a profesorilor diriginJi in activitdlile dedicate fenomenului de

violen{d;

{.

{.

*

*

*
*

t



{. Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participareala activitdli Ei concursuri cu caracter

sportiv (fotbal,volei, handbal, j ocuri sportive) ;

.... Monitorizarea elevilor cu tendinle de comportament violent;

n ActivitaJi de gestionare pe cale amiabild a altercaliilor ce au apdrut in mediul elevilor,

observ6ndu-se remedierea comportamentului ;

* Activitali pentru prevenirea qi combaterea violenlei in cadrul Programului "$coala altfel".

La sfdrqitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenld in rAndul elevilor.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE
1. Resurse umane

La inceputul anului gcolar 2022-2023 , $coala Grmnaziald "Ion Creangd" I. C. Brdtianu

a avut un numdr de 17 de angajati, dintre care 72 de cadre didactice de predare,2 cadre

didactice auxiliare ;i 3 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari Ei suplinitori

fdcdnd parte oameni cu experienfd, implicali in actul didactic, in viala qcolii gi apropiali de

nevoile sufletegti ale elevilor.

incadrarea a fost acoperitd de cadre didactice calificate dupd cum urmeazd.:

{ Cadre didactice titulare - 6

/ Cadre didactice suolinitoare -6
/ Gradull-6

r' Gradul II - 3

r' Definitiv - 3

r' Debutant - 0

2. Resurse materiale

$coala Gimnaziald "Ion Creangd" I. C. Brdtianu este un spaliu primitor, cald, mereu

estetizat in care se reglsesc urmdtoarele:

- 8 sdli de clas[ dotate cu mobilier modern, nou sau recondilionat, laptop, camerd web Ei

videoproiector, 8 sdli cu table magnetice

- laborator de frzicd-chimie qi informaticd cu 10 unitdli de calculator si server, dintre care 0

sunt recent achizifionate

- laborator de biolosie



bibliotecd Ecolard

sald de sport

teren de sport gi de baschet

cabinet medical

cabinet de consiliere psihopedagogicd

cancelarie

3. Resurse financiare

Perioada supusd prezentului raport cuprinde sfdrqitul anului bugetar/financiar 2023.

Activitdfile preponderente executate in cadrul comparlimentului financiar contabil, in

perioada de referinld au avut in vedere in principal imbunatdlirea activitdJii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmdtoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli Ei efectuarea inregistrdrilor contabile zilnice aferente

operatiunilor de incasdri qi pldli aprobate de conducerea institu{iei, precum Ei efectuarea

altor operaJiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazd de documente justificative gi

aprobate de persoanele imputernicite;

* Analizarea conlinutului angajamentelor legale qi a altor documente primite pentru stabilirea

pldlilor urgente in scopul evitdrii intdrzierii acelor pldJi care pot constitui potenliale baze de

calcul de majordri pentru intdrziere qi/sau penalitdli, precum ;i respectarea termenelor de

plat[ contractuale a tuturor pldlilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

* intocmir ea zilnicd, a documentelor pentru pldlile dispuse de conducerea instituliei din

bugetul local pentru activitatea curent6, verificarea qi avizarca acestora pentru Controlul

Financiar Preventiv gi efectuarea tuturor opera{iunilor de incasAri Ei pla}i cu numerar la

Trezorerta Mdcin;

* Urmdrirea, indrumarea qi controlul activitdlii casieriei instituliei si verificarea documentelor

de incasdri gi pldJi, a documentelor justificative anexate precum qi a registrului de casd,

pentru operaliunile cu numerar;

* intocmirea, verificarea qi avizarea listelor pentru avansuri concedii odihnd, a documentelor

de platd a concediilor medicale, ori de c6te ori apar astfel de solicitdri;

x intocmirea statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al instituliei, virarea

salariilor in conturile de card deschise la bdnci si a retinerilor din salarii:



intocmirea gi depunerea ddrilor de seam[ trimestriale gi anualdla Primaria I.C.Bratianu in

termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la aceastd

institulie;

tntocmirea raportdrilor salariale, lunare, trimestriale, anuale gi ocazionale gi remiterea

acestora instituJiilor sau a altor unitdli care le-au solicitat, situa{ia statisticd privind numdrul

de personal gi fondul de salarii, situa{ia lunard centralizal1,privind incadrarea la numdrul de

personal angajal aprobat, declaratia II2, declaraJia 100 privind obligaliile de platd catre

bugetul de stat consolidat precum gi a altor raportdri: transmiterea electronic a situatiilor in

sistemul Forexebug qi finantare.org, precum gi completarea datelor financiare in sistemul

SIIIR;

indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balanJelor de verificare

qi a altor documente financiar contabile in vederea legarii gi arhivdrii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operaJiunile de incasdri Ei plali

care produc modificdri in cadrul patrimoniului instituliei, conform dispoziliei emise de

ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbundtdJire, instruire Ei aplicare a programelor

informatice, crearea bazei de date in vederea realiz1trii tuturor lucrdrilor financiar -
contabile, inclusiv a ddrilor de seamd contabile proprii Ei centralizate in sistem

computerizat;

Organizarca, instruirea membrilor comisiilor gi efectuarea inventarierii anuale a

patrimoniului institu{iei, acordarea de consultan}[ pe parcursul desfrgurdrii lucrdrilor gi

inregistrarearezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu

evidenta contabild, urmdrirea respect[rii Ordinului ru.286112009 al ministrului finantelor

publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarca Ei efectuarea inventarierii

elementelor de natura activelor, datoriilor gi capitalurilor proprii;

intocmirea ordonanldrilor pentru toate operaJiunile de pl6fi desfdgurate in cadrul serviciului

pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare gi angajamente individuale,

vrzarea acestora pentru CFPP;

Evidenta obiectelor de inventar gi a materialelor finanfate din bugetul local;

intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitdlii, organelor de control

etc.



La sfdrqitul fiecdrei luni se verificd pldfile efectuate in cursul lunii Ei prelualea cheltuielilor

corespunzdtoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

intocmite de serviciul financiar.

intocmirea zilmcd a angajamentelor legale Ei inscrierea acestora in fige de angajament

potrivit clasificaJiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole Ei alineate. Astfel, se jine

evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare Ei angajamentelor legale.

Lunar se analizeazd diferenlele provenite din angajamentele intocmite gi pldlile efectuate

conform clasifrcaliei bugetare.

indosarierea lunard a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in

vederea arhivdrii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operaliuni de platd;

intocmirea contului de execuJie al instituJiilor publice gi activitatilor frnanlate din bugetul

local, integral sau parlial din venituri proprii:

- lunar: la venituri gi pe capitole Ei subcapitole bugetare gi la cheltuieli pe capitole, titluri,

articole qi alineate;

- trimestrial gi anual: la venituri pe capitole Ei subcapitole bugetare gi la cheltuieli pe capitole,

subcapitole, titluri, articole Ei alineate.

Pe parcursul anului gcolar 2023-2024 au avut loc:

. Doua inchideri Ei raporldri ale executiei bugetare:

- executia trimestului iII a anului bugetar 2023-2024;

- execulia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2023-2024;

C o mp artimentul s ec r etar iat
Realizarea activit[{ilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitalii: decizii

pentru examenele de corigen{d, admitere, comisii rechizite, burse gi alte comisii etc.

- intocmirea lucrdrile privind inceperea noului an gcolar, sfdrgit de an gcolar (cantitate,

calitate, timp).

- intocmirea figelor de incadrare a unitdlii, baza de date cu titularii unitetrii inscrigi in figele de

incadrare anuale ale unit[1ii qcolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,

titular detaqat; definitiv, suplinitor).



I

- intocmilea la inceputul anului gcolar ori de cAte ori solicitd Inspectoratul $colar: norrnarea.

Proiectul planului de gcolarizare;

- evidenta strictd a migcdrii elevilor frcind inregistrdrile aferente in documentele de evidenfd

gcolard precum Ei operarea in SIIR

- intocmirea, solicitarea gi transmiterea in timp util a situaJiei gcolare a elevilor transferaJi de

sau la unitdtile scolare:

- intocmirea de dosare de echivalare studii cdtre Inspectoratul $colar pentru elevii audienti

venili din strdindtate

- intocmireabazei de date cu elevii qi personalul didactic. didactic auxiliar qi nedidactic din

unitate:

- actuahzareabazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarea la Inspectoratul $colar, Primdrie, DGASPC a absen{elor nemotivate la sfdrgitul

anului.

- raportarea la Primdrie ;i DGASPC a copiilor cu pdrinli plecafi in strdindtate.

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrand a copiilor cu CES,

alte ajutoare, rechizite;

- asigurarea plalii burselor qcolare;

- intocmirea diverselor situaJii necesare procesului instructiv- educativ $i activitAtri de

secretariat;

- respectarea prevederilor RI -cod eticd -nofine deontologice;

- respectarea normelor de sdndtate gi securitate in muncd din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitlJii gi anume:
,/ ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul

Arhivistic;

,/ stabilirea contbrm Nomenclatorului unitafli termenele de pdstrare a documentelor

qcolare;

,/ finerea lazi adosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare qi nedidactice;

,/ linerea la zr a evidenlei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;

,/ intocmirea pontajelor a angajalilor, psihologului Ecolar gi a profesorilor de sprijin a

elevilor cu CES:



/' intocmirea dosarelor personale ale salaliafilor, elaborarea fiqelor opera{ionale ale postului.

fige de evaluare a personalului didaotic auxiliar gi nedidactic;

,/ gestionarea, completarea qi eliberez actele de studii pentru absolvenJii gcolii (foi

matricole, adeverinle etc.) precum qi adeverinle de studii pentru elevii transferati la alte

unitati cAt qi pentru cei plecati in straindtate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru gcoald qi actuahzare permanent;

alcatuirea procedurilor opera{ionale specihce compartimentului Secretariat, actuahzarca

in funclie de nevoile qcolii gi aducerea la cunoqtinjd directorului unitalii Ei comisiei CEAC

Comunicare gi relafionare

- transmiterea tuturor situaliilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compaftimentului cdruia i se adreseazd, fiecare corespondentd prin inscrierea in

registrul de intrare - iegire Ei aducerea la cunogtinfa de indatd directorului unitalii Ei

compartimentului destinatar;

- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitAfli a tuturor normelor

legislative auxiliar si nedidactic;

- rdspundere de termenele stabilite tuturor solicit[rilor venite din partea personalului din

gcoald cdt Ei de la alli parteneri cu care vine in contact unitatea gcolard;

- aducere la cunogtinld conducerii gcolii a tuturor situaliilor gi problemelor serviciuiui

Secretariat, periodic qi venire cu iniliativ d, in rezolv area acestora;

- reahzare de raport anual al activitdlii serviciului Secretariat Ei aducere la cunogtinld

directorului unitdfii;

- aducere la cunogtintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment Ei aprobate

de director precum qi toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform

Nomenclatorului Arhivistic ;

- relafii principiale cu tofi salarialii unitafii cu care venim in contact;

- aducere la cunoqtinfd beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor gi dacd se

incadreazd. in acest termene in vederea realizhrii situafiilor;



comunicare cu tot personalul

apdrutd;

plrinfi cr.r privire la aria situaliei neprevdzutd,Ievi,uni61ii, e

gcolare cq Inspectoratul $colar, alte unitdli de inviJdmAnt etc.

transmitere a situaliilor pentru olimpiirde, concursuri;

asigurarea legdturii unitalii

prin telefon , fax , e-mail.

Contribufia la dezvoltarea institu{ionafl qi la promovarea imaginii gcolii

- redactareacorespondenfei gcolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii gcolii qi

relationarea cu toli parlenerii sociali, institulionali;

- utrhzarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovdrii unitalii Ei

contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educa{ionale;

- asigurarea legdturii permanente a insfituliei cu comunitdlile locale aducAnd la cunogtintd

conducerii unitdlii toatd corespondenta desfbguratd Ei rdspundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi:

Comp artiment ul b ibliote cd

in anul Ecolar 2022-2023, compartimentul Bibliotecd al $colii Gimnaziale "Ion

Creang6" I. C. Brdtianu a activat in conformitate cu obiectivele prevdzute in Planul managerial.

Datoritd notmelor restrictive impuse de condiliile de pandemie, activitatea bibliotecii a fost

redusd in interacliunea cu elevii, dar s-a mutat in spaJiul online. Prin intermediul bibliotecii s-

au iniliat gi desfrgurat activitAli valoroase, care au promovat un invdldmAnt atractiv, de calitate.

Dintre proiectele derulate in anul qcolar 2022-2023 pot fi exemplificate:

Ziua Dobrogei;

Ziua Nafionald a RomAniei;

ZitaMamei - 8 Martie.

C o mp artiment ul admin is tr ativ

Compartimentul administrativ a fost cooldonat de cdtre doamna secretar, cate apreluat
atribuJiile de administrator, gi este alcdtuit din personalul nedidactic al unitdlii de inv[fdmdnt,
dupd cum urmeazd:2 ingrijitori gi 1 muncitori.

in anul gcolar 2022-2023, compartimentul administrativ
propuse prin Planul Managerial:

indeplinit obiectivele



. S-a elaborat planul de munc[ pentru compartirnentul administrativ, respectiv ingrijitori Ei

muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

S-a predat la inceputul fiecdrui an gcolar, pe bazd de proces verbal, invdldtorului

/dirigintelui sala de clasd de care rdspunde cu toate dotdrile qi materialele didactice;

S-au intocmit graf,rcele Ei pontajul pentru muncitor, ingrijitoare;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curdlenie qi intrelinere, intocmind bonuri de consum, cdlre

personalul unitdjii, pebaza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC gi abilitdlile de operare PC in activitatea desfbquratd;

S-au urmdrit aplicarea qi respectarea normelor de igien6;

S-au luat mdsurile necesare pentru a se efectuarepara\ii in clddirile gcolii qi la mobilierul

deteriorat;

S-au monitorizat gi coordonat lucrdrile de ?ntrelinere, de curdlenie gi de igienizare a

localului gcolii, pentru inceputul de an gcolar;

' S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrdrilor si

y rzarea AutorizaJiei sanitare ;

' S-au planificat operaJiunile de ridicate a resturilor menajere qi hdrtie/maculaturd de cdtre

firmele specializate;

' S-au intocmit referate de necesitate, comenzi cdtre firmele colaboratoare, note de recepfie

a obiectelor de inventar gi a materialelor auxiliare intrate in gcoald, bonuri de consum

pentru materialele de curdlenie qi intrelinere distribuite, am inregistrat datele in figele de

magazie;

' S-au intrelinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitdJii de invdJdm6nt;

' S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relaliile cu factorii ierarhici superiori, parinfii gi

partenerii economici Ei sociali ai gcolii;

. S-a contribuit la promovarea imaginii gcolii, impreund cu tot personalul.


